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!ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ŜǾƻƭǾŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƻǊ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ   
 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ όƎǊŜŜƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜύ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
/ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  Lǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǇǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ōȅ ȅƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅΦ  Lǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ό9!/ύ ŜƴŜǊƎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƎǳƛŘŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ   !ƴȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ǘƘŜ 9!/Φ 
 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǝƭƛǝŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ .ŀƭǝƳƻǊŜ Dŀǎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ό.D9ύ ŀƴŘ tƻǘƻƳŀŎ 
9Řƛǎƻƴ όt9ύΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ мфффΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όǎǳǇǇƭȅύ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ όŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴύΦ  bƻǿΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
όǎǳǇǇƭȅύ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǘȅΦ  5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǎǝƭƭ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ .D9 ŀƴŘ t9Φ  b  

 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  
wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    
 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
ƎǳƛŘŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
8ŎŀǊǊƻƭƭŎƻǳƴǘȅƳŘΦƎƻǾκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ
ōƻŀǊŘǎ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ-
ŀŘǾƛǎƻǊȅ-ŎƻǳƴŎƛƭ-ŜŀŎκǎƻƭŀǊκΦ b 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

 
¦ǝƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀ {ǘŀƴŘŀǊŘ 
hũŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ό{h{ύΣ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜΦ  {h{ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀǘ ǘƘŜ {h{ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǊǳƭŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǊȅƭŀƴŘ 
tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όt{/ύΦ  
LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
Ƙŀǎ ƭŜŘ ǎƻƳŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {h{Φ  /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 
ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ  b 

 R ht/ Ґ aŀǊȅƭŀƴŘ hŶŎŜ ƻŦ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƻǳƴǎŜƭ 
R t9 Ґ tƻǘƻƳŀŎ 9Řƛǎƻƴ 
R tt! Ґ tƻǿŜǊ tǳǊŎƘŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ  
R t{/ Ґ aŀǊȅƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
R {h{ Ґ {ǘŀƴŘŀǊŘ hũŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

R .D9 Ґ .ŀƭǝƳƻǊŜ Dŀǎ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
R /{9D{ Ґ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
R ƪ² Ґ ƪƛƭƻǿŀǧǎ 
R ƪ²Ƙ Ґ ƪƛƭƻǿŀǧ-ƘƻǳǊ όмΣллл ǿŀǧǎύ 
R a² Ґ ƳŜƎŀǿŀǧ όмΣлллΣллл ǿŀǧǎ ƻǊ мΣллл ƪƛƭƻǿŀǧǎύ 

85ŜƴƻǘŜǎ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪŜŘ ǘŜȄǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻǊ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

https://www.carrollcountymd.gov/government/boards-commissions/environmental-advisory-council-eac/solar/
https://www.carrollcountymd.gov/government/boards-commissions/environmental-advisory-council-eac/solar/
https://www.carrollcountymd.gov/government/boards-commissions/environmental-advisory-council-eac/solar/
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LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ όǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ/ƘƻƛŎŜ 9ƴŜǊƎȅύ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǿŜǊ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όtt!ǎύ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ ƎǊŜŜƴΣ ƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  ¢ƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ōǳȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ 
ōǳƭƪ ŀǘ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀŘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǘƘŜƴ ǎŜƭƭǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  
¢ƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{/Τ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ t{/ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ 
ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ōƛƭƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎǝŎƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ t{/Φέ ό[ŀǳǊŜƭ tŜƭǝŜǊ ŀƴŘ !ǊƧǳƴ aŀƪƘƛƧŀƴƛΣ tƘΦ5Φ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуύΦ  aŀǊȅƭŀƴŘΩǎ 
5ȅǎŦǳƴŎǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¢ƘƛǊŘ-tŀǊǘȅ 9ƴŜǊƎȅ {ǳǇǇƭȅ aŀǊƪŜǘΥ !ƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎΦ  !ōŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
!ŎŎŜǎǎŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлмфΣ ŀǘ 8ŀōŜƭƭΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŬƭŜǎκ¢ƘƛǊŘ҈нлtŀǊǘȅ҈нл9ƴŜǊƎȅ҈нлwŜǇƻǊǘψŬƴŀƭ҈
нлŦƻǊ҈нлǿŜōΦǇŘŦΦύ  
 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ƎǊƛŘΣ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ŎƘƻƻǎŜ 
ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǊŜǎ ŀǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǿ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǝƭƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƎƻŜǎ ƻǳǘΦ  ¸ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǳǝƭƛǘȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǊƛŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 
ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŦǊŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ όaŀǊȅƭŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  9ƴŜǊƎȅ млмΦ  !ŎŎŜǎǎŜŘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ сΣ нлмфΣ ŀǘ 8ŜƴŜǊƎȅΦƳŀǊȅƭŀƴŘΦƎƻǾκtŀƎŜǎκLƴŦƻκƛƴŘŜȄΦŀǎǇȄΦύ 
 
{ƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜκƎǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƻǊ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ
-ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  {ƻƳŜ ŜǾŜƴ ƻũŜǊ ǇƻǿŜǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘ 
ǘǳǊōƛƴŜǎΦ  tƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ƎǊŜŜƴ 
ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀǎƪ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōǳȅ άǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦέ  ²ŜōǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t{/  
ό8ǇǎŎΦǎǘŀǘŜΦƳŘΦǳǎκŜƭŜŎǘǊƛŎŎƘƻƛŎŜκǎƘƻǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳǇŀǊŜκύ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƻǳƴǎŜƭ όht/ύ ό8ƻǇŎΦƳŀǊȅƭŀƴŘΦƎƻǾκ
tƻǊǘŀƭǎκлκwŜǘŀƛƭ҈нл{ǳǇǇƭƛŜǊǎκнлмф҈нл/ƘŀǊǘǎκWǳƭȅ҈нлнлмф҈нл9ƭŜŎǘǊƛŎ҈нл{ǳǇǇƭƛŜǊ҈нл/ƻƳōƛƴŜŘΦǇŘŦύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛǎǘǎ 
ƻŦ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳǝƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜύΦ  
 
.ŜŎŀǳǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘŜǊƳǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ά¦Φ{Φ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ {ǳǇǇƭȅέ 
ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǇƛŎǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ƎǊŜŜƴ ǇƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 9t! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ƻƴƭƛƴŜ ƎǳƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 8ŜǇŀΦƎƻǾκ
ƎǊŜŜƴǇƻǿŜǊκƎǊŜŜƴ-ǇƻǿŜǊ-
ǎǳǇǇƭȅ-ƻǇǝƻƴǎΦ  b {ƻǳǊŎŜΥ  ǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκƎǊŜŜƴǇƻǿŜǊκǿƘŀǘ-ƎǊŜŜƴ-ǇƻǿŜǊ 


